dern eine Verinderungsbrille tragen. Im
Wandel sind andere Kompetenzen vonno-
ten als die Summe jener, die schon im
Haus sind.

Man wiirde erwarten, dass die Firmen-
chefs die Integrationsfiguren sind, die
den Wandel erméglichen und umsetzen.

Nicht unbedingt, sie schlagen die Eckpfeiler
ein, sind aber nicht immer die Transforma-
toren. Veranderungsspezialisten sind im
Unternehmen oft nirgends richtig zu Hause,
weder auf der Vorstandsetage noch im
Stabsbereich noch in der Linie. Sie zeichnen
sich aus durch Offenheit, Teamfihigkeit, In-
terdisziplinaritit und Kommunikations-
stirke. Viele Change-Projekte scheitern be-
kanntlich an ungentgender Kommunika-
tion. Das bedeutet nicht nur, dass generell zu
wenig informiert wird, sondern auch, dass
die Zielgruppenorientierung ungenlgend
ist. Da braucht es Ubersetzer, die den Pro-
zess so gut durchschauen, dass sie allen
Gruppen die fur sie relevanten Informatio-
nen so vermitteln konnen, dass sie verstan-
den werden. Es reicht nicht, ein Mail an alle
zu verschicken.

Warum nennen Sie den Master-Lehrgang
Business Engineering und nicht «Change
Management»?

EM-Award 2009 wird im November verliehen

EMBE IN KURZE

Studium

Berufsbegleitendes Prasenzstudium,
100 Studientage in zweiwdchigen Mo-
dulen.

Vier Arbeitswochen an der Santa
Clara University in Kalifornien, acht
Arbeitstage an der Jiao University in
Schanghai.

Starker Studienfokus auf das Thema
Change Management, mit Theorie,
Fallstudien, Erfahrungsaustausch.
International anerkannter
Abschluss Executive MBA

HSG.

Zulassung

Voraussetzungen sind:
Hochschulabschluss, mindestens fiinf
Jahre Berufs- und Fithrungserfahrung
Empfehlungsschreiben Arbeitgeber
Ordentliches Zulassungsverfahren

Kosten
60000 Franken (ohne Reisespesen)
Kontakt und Information

robert.winter@unisg.ch
www.embe.unisg.ch

Preisverdachtige Talente gesucht

Auch dieses Jahr werden Diplomarbeiten junger FM-Berufsleute im Rahmen des
FM-Kongresses mit einem Preis ausgezeichnet. Die Verleihung findet zum vierten
Mal statt. Die Anmeldefrist |duft noch bis 31. Mérz.

Damit will die FM Arena als Organisatorin
nicht nur den Nachwuchs junger FM-Be-
rufsleute fordern, sondern auch die Di-
plomarbeiten einer breiteren Offentlich-
keit bekannt machen. Unter anderem mit
der Vermarktung und dem Vertrieb der
Arbeiten. Teilnahmeberichtigt ist, wer eine
Diplomarbeit mit Abschluss im Jahre 2008
und eine Mindestnote von 5,5 sowie {iber
einen damit verbundenen eidgendssisch
anerkannten Abschluss einer FM-Fach-
richtung an einer Hoch- oder Fachhoch-
schule oder auch einer Hoheren Fach-
schule verfiigt. Zugelassen ist auch, wer ein
Nachdiplomstudium in der Schweiz oder
im Firstentum Liechtenstein vorweisen
kann.
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FM AWARD 2008

1.PREIS CHF 10'000--

Vergangenes Jahr iiberzeugten Francgois Chapuis

Bewertungskriterien sind Vollstandigkeit,
Realitdtsnihe und Umsetzbarkeit sowie
Nachhaltigkeit. Dem Erstplatzierten winkt
neben dem Wanderpokal ein Preisgeld von
5000 Franken. Neben dem ersten bis drit-

Weil es sich hier um einen systematischen
Ansatz handelt. Viele Change-Manage-
ment-Ansitze decken nur einzelne As-
pekte von Verdnderungen ab, etwa das Ver-
halten der [nvolvierten, die Strategie oder
die organisatorische Perspektive. Die heu-
tigen Problemstellungen sind aber grund-
sitzlich viel zu komplex, als dass man sie
eindimensional oder intuitiv bewiltigen
konnte.

Und da hilft die Ingenieursicht?

Ja, eindeutig. Jeder vierte Firmenchef und
jeder fiinfte Verwaltungsrat ist ein Inge-
nieur, dennoch wird im Business leider
viel zu wenig ingenieurmaissig gearbeitet.
Statt die Situation sauber durchzudenken
und klar abzubilden, finden sich allzu oft
wolkige Statements und es werden aus
dem Bauch heraus Dinge umgekrempelt.
Das fuihrt dann zum Beispiel dazu, dass
die Fachseite die bestehenden Organisati-
onsformen schnell massiv verandern will,
ohne zu beriicksichtigen, dass die I'T-Pro-
zesse weniger rasch angepasst werden
konnen. Oder dass in der IT Losungen
entwickelt werden, die kaum jemand ver-
steht oder anwenden kann. Der inge-
nieurorientierte Ansatz des Business En-
gineering ist systematisch, transparent
und interdisziplinar.

ten Preis werden zwei Sonderpreise verge-
ben. Bis 31. Marz sollten die Arbeiten
an die folgende Adresse eingereicht sein:
FM-Arena, Postfach 1220, Norastrasse 7,
8040 Zurich. (bb/pd)
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