BEWIRTSCHAFTUNG

Strategiefindung im Zusammenspiel aller Faktoren

Nachfrage- und
Angebotsplanung

Portfolio
Handlungsmaximen

Bestand

Bestand & Zugang A

Bedarf

INFO

der Nachfrage- und Angebotsplanung (iber die Objekt-
und Nutzungsstrategien, sowie unter Berlicksichtigung
der zeitlichen Realisierbarkeit, lassen sich konkrete
Handlungsmaximen ableiten. Diese haben jeweils port-
foliotypische Auspragungen (siehe Bild links).
Durch Einfihrung eines internen Fldchenmarktes wird die
Steuerung von Angebot und Nachfrage zu einem eigent-
lichen Regelsystem vervollstandigt. Da es sich bei Be-
triebsimmobilien um einen vom Kerngeschéft bestimmten

Markt handelt, sind zusatzliche Steuerungsmechanismen

Objekt- und
Nutzungsstrategie

Unternehmung

aus Anreiz- und VYorgabekomponenten einzufiihren. Zur
Steuerung des internen Marktes ist ein definiertes, kom-
muniziertes und gelebtes Rollenmodell von Eigentimem,
Bewirtschaftern und Benutzern unerlasslich.

* Masterarbeit 2007 FHSG in Real Estate Management, Frangois
Chapuis, Weltingen, Urs Stoll, Winterthur. Die Arbeit wurde mit dem
FM-Award 2008 der FM-Arena (vww.fm-arena.ch) ausgezeichnet.
Fiir weitere Infos: Frangois Chapuis: francois.chapuis@ag.ch;

Urs Stoll: stoll@rmb.ch

Award fiir kiinftige Facility Manager

2005 lancierte der Verein FM-Arena den schweizweit
ersten Wettbewerb fir Nachwuchstalente im Faci-
lity Management, den FM-Award. Sinn und Zweck
des Preises ist die Nachwuchsforderung von jungen
FM-Berufsleuten und FM-Talenten. Teilnahmeberech-
tigt ist, wer eine Diplomarbeit mit Abschluss jeweils
im Vorjahr (Mindestnote 5,5) und einen damit ver-
bunden eidgendssisch anerkannten Abschluss einer
FM-Fachrichtung an Hochschulen, Fachhochschulen,
Hoheren Fachschulen, NDS oder NDK vorweisen
kann. Sieger des «FM-Awards 2008» war das Zwei-
erteam Frangois Chapuis und Urs Stoll mit ihrer Arbeit
«Strategische Flihrung von Betriebsimmobilien am
Beispiel des Immobilien-Portfolios des Paul Scherrer
Instituts» (siehe Beitrag oben). Die beiden Absolven-
ten der FHS St. Gallen konnten den mit 10000 Fran-
ken dotierten, von einem Sponsorenkonsortium ge-
stifteten 1. Preis in Form eines grossen Checks
entgegennehmen. Zudem ging der von der Schalli-
baum + Partner PFM AG gestiftete Wanderpokal in
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1.PREIS

Gewinner

CHF 10'000.-

ihre Hande (ber. Unser Bild zeigt die Preisiibergabe
2008 mit (von links): Remo Schallibaum (Schéllibaum
+ Partner PFM AG/FM-Arena), Albert Schweizer Fran-
gois Chapuis, Ernst Roth (Mibag), Rolf Stofer (Welti-

Frangols Chapuis, Urs Stoll 488

Furrer), Urs Stoll, Hans-Peter Huber (Baudirektion
Kanton Ziirich) und Wolfgang Perschel (FM-Arena).
Der FM Award 2009 wird im November dieses Jahres
verliehen. www.fm-arena.ch



